
 

  

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณวงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป  

ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ประเภทความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 

 
คะแนน 

 
โอกาส  (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้งต่อปขีึ้นไป - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด 
 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี  - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน     
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี 
 

- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
 

- แทบจะไม่มี 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

กำหนดให้คะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต่ำกว่า 16 คะแนน ตั้งแต่ 16 คะแนนขึ้นไปให้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
โดยระดับคะแนนความเสี่ยง มี 5 ระดับ ดังนี้ 
 

• ระดับความเสี่ยงสูงมาก   21 – 25   คะแนน 

• ระดับความเสี่ยงสูง   16 – 20   คะแนน 

• ระดับความเสี่ยงปานกลาง  11 – 15   คะแนน  

• ระดับความเสี่ยงต่ำ  6 – 10     คะแนน 

• ระดับความเสี่ยงต่ำมาก  1 – 5       คะแนน 
 
 

Risk Score  
 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 
 

         
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

สี ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หมายเหตุ 

น้ำตาล  ความเสี่ยงสูงมาก  

แดง  ความเสี่ยงสูง  

ส้ม  ความเสี่ยงปานกลาง  

เหลือง  ความเสี่ยงต่ำ  

เขียว  ความเสี่ยงต่ำมาก  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
ชื่อความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างรายการงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณวงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป 
 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการดำเนิน

โครงการ 

 
เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจรติ 

(Fraud Risk) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง      
การทุจริต 

(Risk Score) 

 
ระดับความเสี่ยง 

 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR)  

คณะกรรมการจัดทำ TOR กำหนด
คุณลักษณะของพัสดุตรงกับผู้ผลิต   
รายใดรายหนึ่ง (ล็อคสเปค)  

2 3 6 ต่ำ 

2 การพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคา 

คณ ะกรรมการพิ จารณ าผลการ
ประกวดราคา ใช้ดุลยพินิ จที่ เอื้ อ
ประโยชน์ กับผู้ เสนอราคารายใด       
รายหนึ่ง  

3 3 9 ต่ำ 

3 การบริหารสญัญา 
 
 
 
การตรวจรับพัสด ุ

เรียกรับผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงินจากคู่สัญญา ในการ
แก้ ไขสัญญาจ้ าง การงด การลด
ค่าปรับ  
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้การตรวจ
รับพัสดุไม่ตรงกับสัญญาทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4 3 12  
 

ปานกลาง 
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มาตรการในการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการดำเนิน 
โครงการ 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจรติ      
(Fraud Risk) 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR)  

คณะกรรมการจัดทำ TOR กำหนด
คุณลักษณะของพัสดุตรงกับผู้ผลิต     
รายใดรายหนึ่ง (ล็อคสเปค)  

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR ต้อง
แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ของ
พัสดุนั้น  
2. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องกำหนด
คุณลักษณะพัสดุ ท่ีมีผู้ผลิตสามารถเสนอ
ราคาได้ไม่น้อยกว่า 3 ราย  
3. คณะกรรมการจั ดทำ TOR ต้องผ่ าน   
ความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR จาก
ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดซื้อ
จัดจ้างในลักษณะเดียวกับงานที่จ้าง 
2. จัดทำแบบรายการระบุรายละเอียด
คุณลักษณะของงานที่ดำเนินการจ้าง  
3. ตรวจสอบการจัดทำ TOR ให้สอดคล้อง
กับรายการรายละเอียดคุณลักษณะของ
งานผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้มี
อำนาจ 

2 เดือน คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน 

2 การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

คณ ะกรรมการพิ จ ารณ าผลการ
ประกวดราคา ใช้ดุลยพินิ จที่ เอื้ อ
ประโยชน์ กับผู้ เสนอราคารายใด     
รายหนึ่ง  

1.จัดทำแบบ Checklist รายการที่ต้องใช้ใน
การพิจารณาผลการประกวดราคา 
2. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ให้
มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่      
(No Gift Policy)  
3. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำชับการปฏิบัติ 
หน้ าที่ ของคณะกรรมการพิ จารณาผล        
การประกวดราคา 

1. จัดทำแบบ Checklist  เพื่อตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา     
ผลการประกวดราคา 
2. จั ดให้ มี การอบรมให้ ความรู้ ด้ าน
จรรยาบรรณและหน้าที่ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา 
3. การพิจารณาผลการประกวดราคา   
ผู้บังคับบัญชา ต้องกำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการฯ โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง      
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 

1 เดือน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิ จ ารณ าผ ล ก าร
ประกวดราคา 
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ลำดับ 
 

ขั้นตอนการดำเนิน 
โครงการ 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งการทุจรติ      
(Fraud Risk) 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
 

วิธีดำเนินการ 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การบริหารสญัญา 
 
 
 
 
 
 
 
การตรวจรับพัสด ุ
 
 

เรียกรับผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินจากคู่สัญญา ในการแก้ไข
สัญญาจ้าง การงด การลดค่าปรับ  
 
 
 
 
 
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้การตรวจรับ
พัสดุไม่ตรงกับสัญญาทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 

1. ผู้มี อำนาจในการอนุมัติ แก้ ไขสัญญา     
ต้องถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. กำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ     
จัดจ้างไม่ใกล้ชิดเสนอความเห็นที่ไม่ชอบด้วย
กฎหมายกับคู่สัญญา 
 
1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องตรวจรับ
พัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องเข้าตรวจ
รับพัสดุในทันทีเมื่อได้รับแจ้งจากเจ้าหน้าที่
พัสดุและรายงานเหตุผิดปกติกรณีพบว่าไม่
เป็นไปตามสัญญา 
3. ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ท่ีกำหนดไว้ในสัญญา 

1. การแก้ไขสัญญาต้องไดร้ับการอนุมตัจิาก
ผู้มีอำนาจ และต้องถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2.ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ให้ใกล้ชิดเสนอความเห็น   
ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายกับคู่สัญญา 
 
1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุต้องจัดทำ
รายงานผลการตรวจสอบ (Checklist)  
2. เมื่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุพบว่า
การส่งมอบพัสดุไม่ถูกตอ้งหรือไม่เป็นไปตาม
สัญญา ให้รายงานผู้บั งคับบัญชาทราบ
ภายใน 3 วันทำการนับถัดจากวันที่ตรวจพบ 
3. คณะกรรมการตรวจรบัพัสด ุต้องตรวจรับ 
ณ ที่ท่ีกำหนดไว้ในสัญญา  

ห้วงเวลาเริ่มต้นสัญญา
ถึงสิ้นสุดสัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับ 



 

  

 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 

ผลการดำเนินการ 
 

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) 
คณะกรรมการจัดทำ TOR กำหนดคุณลักษณะ
ของพัสดุตรงกับผู้ผลิตรายใดรายหนึ่ง        (ล็อค
สเปค) 

(6) 
ต่ำ 
 
 
 

1. การแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องแต่งตั้ งผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ของพัสดุนั้น  
2. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องกำหนดคุณลักษณะพัสดุ ทีม่ีผู้ผลิตสามารถ
เสนอราคาได้ ไม่น้อยกว่า 3 ราย  
3. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจาก           
ผู้มีอำนาจ 

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)        
ซึ่งประกอบด้วยผู้มีความรู้ทางเทคนิคและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
พัสดุที่จัดหา 
2. กำหนดคุณลักษณะของพัสดุที่จัดหา โดยผู้ผลิต/บริษัท 
สามารถเสนอราคาได้ไม่น้อยกว่า 3 ราย 
3. ผู้มีอำนาจอนุมัติขอบเขตของงาน (TOR) ได้เห็นชอบ 

การพิจารณาผลการประกวดราคา 
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
ใช้ดุลยพินิจที่เอื้อประโยชน์กับผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง (9) 

ต่ำ 

1.จัดทำแบบ Checklist รายการที่ต้องใช้ในการพิจารณาผลการประกวดราคา 
2. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
3. ผู้บังคับบัญชา ควบคมุ กำชับการปฏิบัติ การทำหนา้ที่ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา 

1.การพิจารณาผลการประกวดราคา มีบัญชีรายการเอกสาร
หลักฐานที่ใช้ในการยื่นประกวดราคา (Checklist) 
2 . อบรมให้ ความรู้ด้ านจรรยาบรรณ และหน้ าที่ ของ
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
3. ได้กำชับผู้ทำหน้าที่คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคา ให้ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

การบริหารสัญญา 
เรียกรับผลประโยชนท์ั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว
เงินจากคู่สัญญา ในการแก้ไขสัญญาจ้าง    
 
 
การตรวจรับพัสดุ 
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้การตรวจรับพัสดุ  
ไม่ตรงกับสัญญาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 
 
 

12 
ปานกลาง 

 
 
 
 

1. ผู้มี อำนาจในการอนุมัติ แก้ ไขสัญญาต้องถือปฏิบัติตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ      
พ.ศ. 2560 
2. กำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องการจัดซื้อจัดจ้างไม่ใกล้ชิดเสนอความเห็นที่ไม่
ชอบด้วยกฎหมายกับคู่สัญญา 
 
1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามสัญญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องเข้าตรวจรับพัสดุในทันทีเมื่อได้รับแจ้ง
จากเจ้าหน้าที่พัสดุและรายงานเหตุผิดปกติกรณีพบว่าไม่เป็นไปตามสัญญา 
3. ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ท่ีกำหนดไว้ในสัญญา 

1 . การอนุ มั ติ แก้ ไขสั ญ ญ า ดำเนิ นการตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และได้รับการพิจารณาอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
2. ประชุมอบรมกำชับเจ้าหน้าทีจ่ัดหาไม่ให้ใกล้ชิดกับคู่สัญญา 
 
1. การตรวจรบัพัสดุเป็นไปตามสญัญา และส่งมอบเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ
เพื่อทำการลงทะเบียนคุมเรียบร้อยแล้ว 
2. ในการแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่ตรวจรับ ได้กำหนดระยะเวลารายงาน
ผลการตรวจรับ และมีการรายงานผลการตรวจรับภายในกำหนด 
3. ผู้ตรวจรับได้ตรวจรับพัสดุ ณ สถานที่ท่ีกำหนดในสัญญา 

การประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2566 
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คำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) 



















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำหนดคุณลักษณะของพัสดุที่จดัหา โดยผูผ้ลิต/บริษัท 

สามารถเสนอราคาได้ไมน่้อยกว่า 3 ราย  











































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้มีอำนาจอนมุัติขอบเขตของงาน (TOR) 





















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาผลการประกวดราคา มีบัญชีรายการเอกสารหลักฐาน 

ที่ใชใ้นการยื่นประกวดราคา (Checklist) 















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบรมให้ความรูด้้านจรรยาบรรณและหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 



         

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำชับผู้ทำหน้าที่คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา ให้ดำเนนิการ
ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอนุมัติแก้ไขสัญญา 





























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมอบรมกำชับเจ้าหน้าที่จัดหาไม่ให้ใกล้ชิดกับคู่สัญญา 



 

ประชุมอบรมกำชับเจ้าหน้าที่จัดหาไม่ให้ใกล้ชิดกับคู่สัญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rectangle



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตรวจรับพัสดุเป็นไปตามสัญญา 

























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในการแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่ตรวจรับ ได้กำหนดระยะเวลาการรายงานผลการตรวจรับ 

และมีการรายงานผลการตรวจรับภายในกำหนด 





















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ตรวจรับได้ตรวจรับพสัดุ ณ สถานที่ที่กำหนดในสัญญา 












